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เทศบาลตำบลบา้นโคก  อำเภอสุวรรณคูหา จังหวัดหนองบัวลำภ ู
 



ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทศบาลได้ดำเนินการ จัดทำเอกสารประกอบการประเมินแบบประเมิน OIT  
ตัวชี้วัดข้อ O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และตัวชี้วัดที่ 35 การดำเนินการเพื่อจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไว้ และได้ใช้ข้อมูลในตัวชี้วัดดังกล่าว มาตอบแบบประเมิน OIT ตัวชี้วัดท่ี 
O31 รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งมีองค์ประกอบด้านข้อมูล ดังนี้
นี้ แสดงผลการประเมินความเส่ียงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี 
พ.ศ. 2566 ท่ีมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย 1) เหตุการณ์ความเส่ียงและระดับของความเส่ียง 2) มาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง และ 3) ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความ
เส่ียง รายละเอียดตามตารางหน้าถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลบ้านโคก  อำเภอสุวรรณคูหา จังหวัดหนองบัวลำภู 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร  
ความเสี่ยงที่พบ คือ 
1.เรื่อง แบบแปลนการก่อสร้าง  ท่ีพบว่า ผู้ขออนุญาตจะแจ้งเจ้าหน้าที่เป็นอันกับ
แรกว่าไม่สามารถจัดทำเองได้ 
2. ผู ้มาขออนุญาตแสดงความจำนงให้เจ้าหน้าที ่ร ับจ้างเขียนแบบแปลนการ
ก่อสร้าง ให้กับตน 
3.เจ้าหน้าท่ีรับตกลงรับจ้าง เขียนแบบแปลนการก่อสร้าง ให้กับผู้มาติดต่องาน 

ระดับความเสี่ยง 20 
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 1.ขอความร่วมมือหน่วยงาน บริษัท ห้างร้านหรือผู้รับจ้างเขียนแบบ ออกแบบการ

ก่อสร้าง ในพื้นที ่ เรื ่องข้อมูล เพื ่อนำมา จัดทำฐานข้อมูลผู ้ร ับจ้างเขียนแบบ 
ออกแบบการก่อสร้าง และประชาสัมพันธ์ ให้รับทราบ โดยทั่วกัน พร้อมทั้ง
เผยแพร่บนเว็บไซต์หน่วยงาน 
2.ผู้บริหาร กำชับในเรื่องการงดรับจ้างการเขียนแบบแปลนการก่อสร้างต่อผู้มา
ติดต่อขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร ดัดแปลง หรือ 
รื้อถอนอาคาร เพ่ือป้องกันในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. เผยแพร่คู่มือแนวปฏิบัติการจัดการเรืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ และช่องทางในการร้องเร ียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ
เจ้าหน้าท่ีให้ผู้มาติดต่อรับทราบ 

การดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง   ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเน่ือง 
  เริ่มดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการให้เหมาะสมย่ิงข้ึน 
  เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ...................................................................................... 
............................................................................................................................. .. 
............................................................................................................................. .. 

ผลการดำเนินการ 1.ไม่มีหน่วยงานบริษัท ห้างร้านหรือผู้รับจ้างเขียนแบบ ใดให้ข้อมูลต่อเทศบาลฯ 
2.ดำเนินการแล้ว โดยผู้บริหารมีการเชิญบุคลากรกองช่าง เข้าพบเพ่ือพูดคุย และ
สั ่งการในเรื ่องการงดรับเขียนแบบให้กับผู้มาติดต่อขออนุญาตการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 
3.ดำเนินการเปิดเผยคู่มือบนเว็บไซต์หน่วยงานแล้ว 
4.ไม่พบข้อร้องเรียนในเรื่องการรับจ้างเขียนแบบ 

ผู้รายงาน กองช่าง 
เจ้าหน้าท่ีประจำศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ร้องเรียน 

วัน เดือน ปี ที่รายงาน 8 ธันวามคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยง การใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากรของรัฐ 
ความเสี่ยงที่พบ คือ การสั่งซื้อวัสดุสำนักงานจำนวนหลายรายการพร้อมๆ กัน 
แต่ผู ้ร ับจ้างส่งมอบของหลายครั ้ง อาจก่อให้เกิดความสับสนในการตรวจนับ
จำนวนและเมื ่อพบว่าจำนวนสิ ่งของไม่ครบ อาจมีการขอรับเป็นสิ ่งอื ่นเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน 

ระดับความเสี่ยง 9 
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 1.การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ควรแต่งต้ังบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซ้ำๆ 

ควรมีการสลับตัวบุคคล เวียนตรวจรับงานที่แตกต่างกันจากเรื่องเดิมๆ เพ่ือ
ป้องกันการสร้างความคุ้นเคยกับผู้ประกอบ และนำมาซึ ่งการเอื ้อประโยชน์
ระหว่างคณะกรรมการและผู้ประกอบการ  
2.ก่อนดำเนินการจัดซื้อ  ต้องกำชับให้ทำบันทึกข้อความ เพื่อแจ้งรายละเอียด
วัสดุคงเหลือทุกครั้ง  เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาถึงความจำเป็นที่ต้องจดัซื้อ 
และการอนุมัติให้มีการจัดซื้อ 
3.กำช ับให้ผ ู ้ท ี ่ทำหน้าท ี ่ ในการจัดซื ้อจ ัดจ ้าง ปฏ ิบ ัต ิงานให ้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
4.กำชับ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ให้ทำการตรวจรับด้วยความรอบคอบ 
ชัดเจน 
5.กำชับให้มีการจัดทำหนังสือคุมวัสดุสำนักงาน ให้เป็นปัจจุบัน 
6.ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมในเรื่องระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้าง และระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
7.จัดทำประกาศในเรื่อง 
7.1มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
และการให้หรือรับสินบน 
7.2มาตรการในการสร้างจิตสำนึกและความตระหนักแก่บุคลากรทั้งผู้บริหาร 
สมาชิกสภาท้องถิ ่น ข้าราชการ และพนักงานเทศบาล ตามพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรมพ.ศ. 2542 
7.3มาตรการในการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

การดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง   ยังไม่ได้ดำเนินการ 
  เฝ้าระวังและติดตามต่อเน่ือง 
  เริ่มดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการให้เหมาะสมย่ิงข้ึน 
  เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ................................................................. 
.......................................................................................................... 

ผลการดำเนินการ 1.ได้มีการดำเนินการสลับตัวบุคคลเพ่ือผลัดเปลี่ยนการเป็นคณะกรรมการตรวจ
รับงานจัดซื้อจัดจ้างแต่ละโครงการแล้ว 
2.เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่พัสดุ ได้มีการทำบันทึก
ข้อความ ก่อนดำเนินการจัดซื้อ  และได้แจ้งรายละเอียดวัสดุคงเหลือทุกครั้ง  
เพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาถึงความจำเป็นที่ต้องจัดซื้อ และการอนุมัติให้มีการ
จัดซื้อ 
3.เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่พัสดุ ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  

 

ผลการดำเนินการ  (ต่อ) และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัดตามคำสั่งที่ได้รับมอบหมาย 



4.คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ได้ดำเนินการตรวจรับการจัดซื้อจัดซื้อจัดจ้างด้วย
ความรอบคอบ มีการประชุมหรือสรุปมติการตรวจรับ และจัดทำบันทึกรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามลำดับชั้น 
5.กองคลังได้จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑ์ ตาม
ระเบียบแล้ว 
6.กองคลัง ได้ให้ทุกกองงานจัดทำรายงานวัสดุคงเหลือ แจ้งต่อกองคลังแล้ว 
7.บุคลากรของเทศบาลฯ ได้เข้ารับการอบรมในเรื่องระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
และระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ืออเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 
8.เทศบาลฯ ได้จัดทำประกาศในเรื่อง 
8.1มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
และการให้หรือรับสินบน 
8.2มาตรการในการสร้างจิตสำนึกและความตระหนักแก่บุคลากรทั้งผู้บริหาร 
สมาชิกสภาท้องถิ ่น ข้าราชการ และพนักงานเทศบาล ตามพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรมพ.ศ. 2542 
8.3มาตรการในการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของเทศบาลฯ เรียบร้อยแล้ว 
9.ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่พบข้อร้องเรียนในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รายงาน กองคลัง 
วัน เดือน ปี ที่รายงาน 8 ธันวามคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ภาคผนวก 
เอกสารประกอบการรายงานที่จัดทำในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใช้ประกอบการเขียนรายงานผลการดำเนินการ

เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพื่อตอบแบบประเมิน OIT ตัวชี้วัด O31 รายงานผลการดําเนินการ เพื่อจัดการความเสี่ยง การทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ประจําปี พ.ศ. 2566 
 

แบบประเมิน OIT ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดข้อ O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 35 การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 

นางสาวสุดารตัน์  กตัติยะ 
นติิกร 

 
 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
เทศบาลตำบลบ้านโคก 

อำเภอสุวรรณคูหา จังหวัดหนองบัวลำภ ู
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



คำนำ 
  ทุกๆ องค์กร ย่อมไม่ต้องการให้การปฏิบัติงานมีความเส่ียงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบไม่ว่าด้าน
ใด ดังนั้น งานนิติกร จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในปี พ.ศ. 2566 
ครอบคลุมงานทุกๆด้าน  อันนำมาซึ่งความมั่นใจว่า การดำเนินงานต่าง ๆ ตามอำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล
ตำบลบ้านโคก จะเป็นไปตาม วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหาร และพนักงานเทศบาล ในการปฏิบัติงาน และถือปฏิบัติในปีต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื ่อวันที่ 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ 
(คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 ที่เสนอให้รัฐบาลประกาศให้ “ปี 2560 
เป็นปีแห่งการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ” 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) โดยกองยุทธศาสตร์
และแผนงาน เสนอ ท้ังนี้ คตช. ได้มอบหมายให้สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ คตช. เป็นหน่วยงานหลักใน
การขับเคล่ือนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ 
 เทศบาลตำบลบ้านโคก ได้นำประเภทความเสี่ยงการทุจริต  จาก “คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง FRAs : 
FRAUD RISK-ASSESSMENTS” ท่ีกำหนดประเภทความเส่ียงไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558) 

2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเส่ียงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 นิยามของคำว่าความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเส่ียงการทุจริต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ
อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต (อ้างอิงจาก : 
คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจร ิต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจร ิต”  (CORRUPTION RISK 
ASSESSMENTS) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท.)  
 ความหมายของการทุจริต 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” 
หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่น 
เชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อ
แสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าท่ี
ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 
วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง 
 เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านโคก มีมาตรการ ระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าท่ี  
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
 เทศบาลตำบลบ้านโคก นำประเภทความเส่ียงการทุจริต จากคู่มือแนวทางประเมินความเส่ียง FRAs : FRAUD 
RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการประเมินความเส่ียงของเทศบาลตำบลบ้านโคก 3 ด้าน  ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558) 

2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =  

ปานกลาง 
4 = สูง 5 =สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หร ื อข ้ อผ ิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ยน : ปี : ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1 – 6 เด ือน/
ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เด ื อน /ครั้ ง
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย < 1 หน่ึงหมื่นบาท 1 - 5หมื่นบาท 5 หมื่นบาท- 

2 แสนบาท 
2 แสนบาท- 
1 ล้านบาท 

> 1 ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อนรำคาญ บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/
ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
ส่วนระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

และผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่  
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
 
 
 
 
 



 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้นเหตุการณ์ความ
เสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้
เห็นถึงระดับของความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
 1.พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นนั้นมาก
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 
 2.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 
 การตอบสนองความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็ฯต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงแต่ละวิธี 
 ตัวอย่างวิธีการจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย 
 1.ปฏิเสธความเส่ียงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง ได้แก่ กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงและหน่วยงาน
ไม่สามารถยอมรับความเส่ียงนั้นๆ ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
 2.การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวางระบบการ
ควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 
 3.การลดผลกรทบความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื ่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
(Hedging Instruments) เป็นต้น 
 4. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่าควร
ดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหาร
ความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโยมี การโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public Private 
Partnership : PPP) เป็นต้น 
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 5.ยอมรับความเส่ียง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการการถ่ายโอนความเส่ียงของกิจกรรมท่ีหน่วยงานเห็นว่าควร
ดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public 
Private Partnership :PPP) เป็นต้น 
 6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน 
และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเส่ียงของปริมาณน้ำในเขื่อนมากเนื่องจากปริมาณน้ำฝน 
 7.การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุข้ันตอนเมื่อเกิดหตุการณ์ความเส่ียงขึ้น โดยต้องระบุ
บุคคลและวิธีการดำเนินการท่ีชัดเจน เช่น ความเส่ียงกรณีท่ีเจ้าหน้าท่ีไม่สามารถเข้าสถานท่ีทำงานได้ 
 8.การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร 
รวมถึงแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
 แผนการบริหารจัดการความเส่ียงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเส่ียง บุคคลท่ีรับผิดชอบในการบริหาร
จัดการความเส่ียง ตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสำคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเส่ียง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับความเส่ียงในระดับใด มาวิเคราะห์หาระดับความเส่ียงของเหตุการณ์หรือ
กิจกรรมนั้นๆ 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood X 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้    
 1.ระดับความเส่ียงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเส่ียง 1 – 5 คะแนน โดยท่ัวไปความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่า
เป็นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพิ่มเติม 
 2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เป็นระดับคะแนนท่ี
ยอมรับความเส่ียงได้ แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง 
 3.ระดับความเส่ียงปานกลาง (High) คะแนนระดับความเส่ียง 11 – 16 คะแนน จะต้องมีแผนลดความเส่ียง 
เพื่อให้ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 4.ระดับความเส่ียงปานกลาง (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 17 – 25 คะแนน ต้องแผนลดความเส่ียง
และประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 
 การติดตามและทบทวน 
 การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั ่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมี
ประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที ่เกิดขึ ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเป็น
กระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การ
เปล่ียนแปลงท่ีสำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะซึ่งควร
ดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการความเส่ียง 
 การสื่อสารและการรายงาน 
 การส่ือสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการสื่อสารท้ัง



ภายในและภายนอก โดยการส่ือสารภายในต้องเป็นการส่ือสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) 
จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Division)  
 หน่วยงานควรกำหนดบุคคลท่ีควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลท่ีควรได้รับ ความถ่ีจองการรายงานรูปแบบ
และวิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยง
ข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 
 การส่ือสารและรายงานต่อผู้กำกับดูแล เป็นการส่ือสารและการรายงานความเส่ียงในภาพรวมขององค์กร เพื่อ
สนับสนุนหน้าท่ีของผู้กำกับดูแลในการกำกับการบริหารความเส่ียงของฝ่ายบริหาร 
 หน่วยงานอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพื่อติดตามข้อมูลความเสี่ยงและ
การรายงานเมื่อระดับความเส่ียงถึงจุดตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสำคัญ 
 เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง 
(ข้อมูลประกอบการบรรยายของ สำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ของ อ.มารุต ปรียากร : การจัดทำ
แผนการบริหารความเส่ียง ประจำปี พ.ศ. 2566) 
 ด้านผลกระทบ 
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
5 สูงมาก มีผลกระทบด้านการเงินมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ 

มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ............................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือขององค์กรในระดับ.........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 

4 สูง ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ............................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือขององค์กรในระดับ.........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 

3 ปานกลาง ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ............................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือขององค์กรในระดับ.........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 

2 ต่ำ ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ............................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือขององค์กรในระดับ.........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 

1 ต่ำมาก ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ............................................หรือ 



มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือขององค์กรในระดับ.........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 

 ด้านโอกาส 
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 90% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ ความถี่

ของการเกิดขึ้นทุก 6 เดือน 
4 สูง โอกาสเกิด 70-90% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดข้ึนทุกปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิด 40-69% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 2 

ปี 
2 ต่ำ โอกาสเกิด 20-39% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 3 

ปี 
1 ต่ำมาก โอกาสเกิด 20-39% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 5 

ปี 
 
ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลาย
ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนท่ีกำหนด ตามตัวอย่างกำหนดท่ี 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ค ว า ม
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเส่ียงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเส่ียงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ี และมาตรการการจัดการความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ 
(Existing Control) 
(2) 

ระดับความเสี่ยง  (3) มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ 
(5) โ อ ก า ส 

(L) 
(3.1) 

ผลกระทบ (I) 
(3.2) 

ความรุนแรง 
(L*I) (3.3) 

การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลง หรือ 
รื้อถอนอาคาร  
ความเส่ียงท่ีพบ คือ 
1.เรื ่อง แบบแปลนการ
ก่อสร้าง  ที่พบว่า ผู ้ขอ
อนุญาตจะแจ้งเจ้าหน้าท่ี
เป ็นอ ันก ับแรกว ่ าไม่
สามารถจัดทำเองได้ 
2. ผู้มาขออนุญาตแสดง
ความจำนงให้เจ้าหน้าท่ี
รับจ้างเขียนแบบแปลน
การก่อสร้าง ให้กับตน 
3.เจ ้าหน ้าท ี ่ ร ับตกลง
รับจ้าง เขียนแบบแปลน
การก่อสร้าง ให้กับผู้มา
ติดต่องาน 

1.พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 
2.กฎกระทรวงให้ใช้บังคับผังเมือง
รวมจ ั งหว ัดหนองบ ัวลำภู  พ .ศ. 
2560 
3.คู่มือสำหรับประชาชน : การขอ
อนุญาตก่อสร ้างอาคาร ดัดแปลง 
หร ือร ื ้อถอนอาคาร ของเทศบาล
ตำบลบ้านโคก 
4.คำสั่งเทศบาลตำบลบ้านโคก เรื่อง 
แต่งต้ัง นายช่าง/นายตรวจ  
ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522  
5.ประกาศเทศบาลตำบลบ้านโคก 
เร ื ่ อ ง  ประมวลจร ิ ย ธ ร รม ข อ ง
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง ของ
เทศบาลตำบลบ้านโคก 

4 5 20 1.ขอความร่วมมือหน่วยงาน บริษัท ห้างร้าน
หรือผู้รับจ้างเขียนแบบ ออกแบบการก่อสร้าง 
ในพ ื ้นท ี ่  เร ื ่องข ้อม ูล เพ ื ่อนำมา จ ัดทำ
ฐานข้อมูลผู้รับจ้างเขียนแบบ ออกแบบการ
ก่อสร้าง และประชาสัมพันธ์ ให้รับทราบ โดย
ท่ัวกัน พร้อมท้ังเผยแพร่บนเว็บไซต์หน่วยงาน 
2.ผู้บริหาร กำชับในเรื ่องการงดรับจ้างการ
เขียนแบบแปลนการก่อสร้างต่อผู้มาติดต่อขอ
อนุญาตก่อสร้าง อาคาร ดัดแปลง หรือ 
ร ื ้ อ ถอนอาคาร  เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ัน ใน เร ื ่ อ ง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. เผยแพร่คู่มือแนวปฏิบัติการจัดการเรือง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และช่องทางในการร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ให้ผู ้มาติดต่อ
รับทราบ 

กองช่าง 

 
 
 
 
 
 



2. ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากรของรัฐ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีมีอยู่ 
(Existing Control) 
(2) 

ระดับความเสี่ยง  (3) มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ 
(5) โ อ ก า ส 

(L) 
(3.1) 

ผลกระทบ 
(I) 
(3.2) 

ค ว า ม
รุนแรง 
(L*I) (3.3) 

การใช้จ่ายงบประมาณ
และทรัพยากรของรัฐ 
ความเส่ียงท่ีพบ คือ 
การสั่งซื้อวัสดุสำนักงาน
จำนวนหลายรายการ
พร้อมๆ กัน แต่ผู้รับจ้าง 
ส่งมอบของหลายครั้ ง 
อาจก ่ อ ให ้ เก ิ ด คว าม
สับสนในการตรวจนับ
จำนวนและเมื ่อพบว่า
จำนวนสิ ่ งของไม ่ครบ 
อาจมีการขอรับเป็นส่ิง
อื่นเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

-พระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560 
-ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
-คำส ั ่ ง เทศบาลฯ เร ื ่ อง  แต ่ ง ต้ัง 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

3 3 9 1.การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
ไม่ควรแต่งตั้งบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซ้ำๆ ควรมีการ
สลับตัวบุคคล เวียนตรวจรับงานที่แตกต่างกันจาก
เรื่องเดิมๆ เพื่อป้องกันการสร้างความคุ้นเคยกับผู้
ประกอบ และนำมาซึ ่งการเอื ้อประโยชน์ระหว่าง
คณะกรรมการและผู้ประกอบการ  
2.ก่อนดำเนินการจัดซื ้อ  ต้องกำชับให้ทำบันทึก
ข้อความ เพื่อแจ้งรายละเอียดวัสดุคงเหลือทุกครั้ง  
เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาถึงความจำเป็นที่ต้อง
จัดซื้อ และ 
การอนุมัติให้มีการจัดซื้อ 
3.กำช ับให ้ผ ู ้ท ี ่ทำหน้าท ี ่ ในการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง 
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
4.กำชับ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ให้ทำการ
ตรวจรับด้วยความรอบคอบ ชัดเจน 

ทุกสำนักและทุกกอง 

 
 
 
 
 
 
 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีมีอยู่ 
(Existing Control) 
(2) 

ระดับความเสี่ยง  (3) มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ 
(5) โ อ ก า ส 

(L) 
(3.1) 

ผลกระทบ 
(I) 
(3.2) 

ค ว า ม
รุนแรง 
(L*I) (3.3) 

     5.กำช ับให ้ม ีการจ ัดทำหน ังส ือค ุมว ั สดุ
สำนักงาน ให้เป็นปัจจุบัน 
6.ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรมในเรื่องระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และ
ระเบียบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
7.จัดทำประกาศในเรื่อง 
7.1มาตรการป ้องก ันความข ัดแย ้งทาง
ผลประโยชน์หรือผลประโยชน์ทับซ้อน และ
การให้หรือรับสินบน 
7.2มาตรการในการสร้างจิตสำนึกและความ
ตระหนักแก่บุคลากรทั้งผู้บริหาร สมาชิกสภา
ท้องถิ ่น ข้าราชการ และพนักงานเทศบาล 
ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม
พ.ศ. 2542 
7.3มาตรการในการส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 
 

จากการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ี และมาตรการการจัดการความเส่ียง ข้างต้น พบว่า ไม่เคยปรากฏข้อมูล หรือการร้องเรียนในเรื่อง
ดังกล่าวแต่ประการใด  เป็นเพียงการประมาณการว่า อาจจะเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นในอนาคต เทศบาลตำบลบ้านโคก เล็งเห็นความสำคัญในเรื่องดังกล่าว จึงได้ทำการจัดทำ
มาตรการต่างๆ เพื่อเป็นการป้องปรามบุคลากรของเทศบาลฯ ขึ้น อันเป็นการไม่ประมาท และเพื่อสร้างความตระหนักรู้ในบทบาทของบุคลากร และสร้างจิตสำนึกท่ีดีตามประมวล
จริยธรรมท่ีพึงปฏิบัติ 
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การด าเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลบ้านโคก 



 
 
 
การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ 
(Existing Control) 
(2) 

ระดับความเสี ่ยง  
(3) 

ม า ต ร ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม /
แนวทาง 
(4) 

ผลการดำเนินการ 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลง หรือ 
รื้อถอนอาคาร  
ความเส่ียงท่ีพบ คือ 
1.เรื ่อง แบบแปลนการ
ก่อสร้าง  ที่พบว่า ผู ้ขอ
อนุญาตจะแจ้งเจ้าหน้าท่ี
เป ็นอ ันก ับแรกว ่ าไม่
สามารถจัดทำเองได้ 
2. ผู้มาขออนุญาตแสดง
ความจำนงให้เจ้าหน้าท่ี
รับจ้างเขียนแบบแปลน
การก่อสร้าง ให้กับตน 
3.เจ ้าหน ้าท ี ่ ร ับตกลง
รับจ้าง เขียนแบบแปลน
การก่อสร้าง ให้กับผู้มา
ติดต่องาน 

1.พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 
2.กฎกระทรวงให้ใช้บังคับ 
ผังเมืองรวมจังหวัดหนองบัวลำภู พ.ศ. 
2560 
3.คู่มือสำหรับประชาชน :  
การขออน ุญ าตก ่ อสร ้ า ง อ าคา ร 
ดัดแปลง หร ือร ื ้อถอนอาคาร ของ
เทศบาลตำบลบ้านโคก 
4.คำสั่งเทศบาลตำบลบ้านโคก เรื ่อง 
แต ่งต ั ้ ง  นายช ่าง/นายตรวจ ตาม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522  
 

20 1 . ข อ ค ว า ม ร ่ ว ม มื อ
หน่วยงาน บริษัท ห้าง
ร้านหรือผู ้ร ับจ้างเขียน
แ บ บ  อ อ ก แ บ บ ก า ร
ก่อสร้าง ในพื ้นที ่ เร ื ่อง
ข้อมูล เพื่อนำมา จัดทำ
ฐานข้อมูลผู้รับจ้างเขียน
แ บ บ  อ อ ก แ บ บ ก า ร
ก ่ อ ส ร ้ า ง  แ ล ะ
ป ร ะ ช าส ั ม พ ั น ธ ์  ใ ห้
ร ั บทราบ โดยท ั ่ วกัน 
พร ้อมท ั ้ ง เผยแพร ่บน
เว็บไซต์หน่วยงาน 
 

1.กำลังดำเนินติดต่อหน่วยงาน 
บริษัท ห้างร้านหรือผู ้ร ับจ้าง
เข ี ย น แ บ บ  อ อ ก แ บ บ ก า ร
ก่อสร้าง ในพื้นท่ี เพื่อขอข้อมูล 

สำนักปลัด 
กองช่าง 

 
 
 

เทศบาลตำบลบ้านโคก 2566 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ 
(Existing Control) 
(2) 

ระด ับความเส ี ่ยง  
(3) 

ม า ต ร ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม /
แนวทาง 
(4) 

ผลการดำเนินการ 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 5.ประกาศเทศบาลตำบลบ้านโคก 
เร ื ่ อ ง  ประมวลจร ิ ย ธ ร รม ข อ ง
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง ของ
เทศบาลตำบลบ้านโคก 

 2.ผู้บริหาร กำชับในเรื่อง
การงดรับจ้างการเขียน
แบบแปลนการก่อสร้าง
ต่อผู้มาติดต่อขออนุญาต
ก่อสร้าง อาคาร ดัดแปลง 
หรือ 
ร ื ้ อ ถอนอาคาร  เพื่ อ
ป ้ อ ง ก ั น ใ น เ ร ื ่ อ ง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. เผยแพร่ค ู ่ ม ื อ แนว
ปฏิบัติการจัดการเรือง
ร ้ อ ง เร ี ยนการท ุ จ ร ิ ต
และประพฤต ิ ม ิ ชอบ 
และช ่ อ งท า ง ใ น ก า ร
ร ้ อ ง เร ี ยนการท ุ จ ร ิ ต
และประพฤต ิ ม ิ ชอบ
ของเจ้าหน้าที ่ให ้ผ ู ้ มา
ติดต่อรับทราบ 

2.ดำเนินการแล้ว โดยผู้บริหาร
มีการเชิญบุคลากรกองช่าง  
เข้าพบเพื่อพูดคุย และส่ังการ 
ในเร ื ่องการงดร ับเข ียนแบบ
ให้กับผู้มาติดต่อขออนุญาตการ
ขออน ุญาตก ่อสร ้ างอาคาร 
ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 
 
 
3.ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลบน
เว็บไซต์หน่วยงานแล้ว 
 

 

 
 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ 
(Existing Control) 
(2) 

ระด ับความเส ี ่ ย ง  
(3) 

ม า ต ร ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม /
แนวทาง 
(4) 

ผลการดำเนินการ 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

การใช้จ่ายงบประมาณ
และทรัพยากรของรัฐ 
ความเส่ียงท่ีพบ คือ 
การสั่งซื้อวัสดุสำนักงาน
จำนวนหลายรายการ
พร้อมๆ กัน แต่ผู้รับจ้าง 
ส่งมอบของหลายครั้ ง 
อาจก ่ อ ให ้ เก ิ ด คว าม
สับสนในการตรวจนับ
จำนวนและเมื ่อพบว่า
จำนวนสิ ่ งของไม ่ครบ 
อาจมีการขอรับเป็นส่ิง
อื่นเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

-พระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560 
-ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
-คำส ั ่ ง เทศบาลฯ เร ื ่ อง  แต ่ ง ต้ัง 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
-สมุดคุมวัสดุสำนักงานของแต่สำนัก/
กองงาน  

9 1 . ก า ร แ ต ่ ง ต้ั ง
คณะกรรมการตรวจรับ
พ ั สด ุ  ไ ม ่ ควรแต ่ ง ต้ัง
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซ้ำๆ 
ควรมีการสลับ 
ตัวบุคคล เวียนตรวจรับ
งานที ่แตกต่างกันจาก
เรื ่องเดิมๆ เพื่อป้องกัน
การสร้างความคุ ้นเคย
กับผู้ประกอบ และนำมา
ซ ึ ่ งการเอ ื ้อประโยชน์
ระหว่างคณะกรรมการ
และผู้ประกอบการ  
2.ก ่อนดำเนินการจ ัดซื้อ  
ต ้ องกำช ับ ให ้ทำบ ันทึก
ข ้ อ ค ว า ม  เ พ ื ่ อ แ จ้ ง
รายละเอียดวัสดุคงเหลือ 
ทุกครั ้ง  เพื ่อประโยชน์ใน
ก า ร พ ิ จ า รณา ถ ึ ง ค วาม
จำเป็นที่ต้องจัดซื้อ และ 
การอนุมัติให้มีการจัดซื้อ 

1.ได้มีการดำเนินการสลับตัว
บุคคลเพื่อผลัดเปลี่ยนการเป็น
คณะกรรมการตรวจรับแต่ละ
โครงการแล้ว 
2.ผู้บริหารได้มีการกำชับในท่ี
ประชุมเพื ่อให้ดำเนินการให้
เป็นไปตามมาตรการที่กำหนด
ขึ้นเรียบร้อยแล้ว 

 

 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ 
(Existing Control) 
(2) 

ระด ับความเส ี ่ ย ง  
(3) 

ม า ต ร ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม /
แนวทาง 
(4) 

ผลการดำเนินการ 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

   3.กำชับให้ผู้ที่ทำหน้าท่ี
ในการจ ัดซ ื ้ อจ ัดจ ้ าง 
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
พระราชบ ัญญ ัต ิการ
จัดซ ื ้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
พ . ศ . 2 5 6 0  แ ล ะ
ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคล ังว่า
ด้วยการจัดซื ้อจัดจ้าง
และการบร ิหารพ ัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
4.กำชับ คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ให้ทำการ
ต ร ว จ ร ั บ ด ้ ว ย ค ว าม
รอบคอบ ชัดเจน 
5.กำชับให้มีการจัดทำ
ห น ั ง ส ื อ ค ุ ม ว ั ส ดุ
ส ำ น ั ก ง า น  ใ ห ้ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

3.ผู้บริหารได้มีการกำชับในท่ี
ประชุมเพื ่อให้ดำเนินการให้
เป็นไปตามมาตรการที่กำหนด
ขึ้นเรียบร้อยแล้ว 
4. ผู้บริหารได้มีการกำชับในท่ี
ประชุมเพื ่อให้ดำเนินการให้
เป็นไปตามมาตรการที่กำหนด
ขึ้นเรียบร้อยแล้ว 
5.ผู้บริหารได้มีการกำชับในท่ี
ประชุมเพื ่อให้ดำเนินการให้
เป็นไปตามมาตรการที่กำหนด
ขึ้นเรียบร้อยแล้ว 

 

 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ 
(Existing Control) 
(2) 

ระด ับความเส ี ่ ย ง  
(3) 

ม า ต ร ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม /
แนวทาง 
(4) 

ผลการดำเนินการ 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

   6.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให ้บ ุคลากรเข ้าร ับการ
อบรมในเรื่องระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง และระเบียบ
อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
7.จัดทำประกาศในเรื่อง 
7.1มาตรการป ้อ งกั น
ค ว า ม ข ั ด แ ย ้ ง ท า ง
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ห รื อ
ผลประโยชน์ทับซ้อน และ
การให้หรือรับสินบน 
7.2มาตรการในการสร้าง
จ ิ ต ส ำ น ึ ก แ ล ะ ค ว า ม
ตระหนักแก่บุคลากรท้ัง
ผ ู ้บร ิหาร สมาช ิกสภา
ท้องถิ ่น ข้าราชการ และ
พนักงานเทศบาล ตาม
พระราชบัญญัติมาตรฐาน
ทางจริยธรรมพ.ศ. 2542 
7 .3 ม า ตรก า ร ใน ก า ร
ส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

6.ดำเนินการตลอดปีงบประมาณ 
7.ดำเนินการประกาศ แจ้งเวียน
ให้ทราบ และเปิดเผยข้อมูล 
บนเว็บไซต์หน่วยงานแล้ว 
 

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


