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ขั้นตอนที่ ๘ การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อรวบรวมผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในเทศบาลต าบลบ้านโคก 
 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
แผน/กิจกรรม 

ควบคุม ความเสี่ยง 
ผลการด าเนินงาน/

ผลส าเร็จ 
การด าเนินการ/ความ

เสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่
ผู้รับผดิชอบ 

ประเภท 
ปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง โอกาส 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

ผล/ระดบั
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปฏิบตั ิ
งาน 

การ 
เงิน 

กฎหมาย 

 √   - การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้
ในการปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบง่พวกของ
พนักงานเทศบาล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่ง
การ 
 

1 5 10 จัดท าค าสั่งการอนุญาต
อนุมัติของคณะ
ผู้บริหาร 

การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ มีความรวดเร็ว 
ถูกต้องเป็นธรรม 

การแบ่งพรรคแบง่พวก
ของพนักงานเทศบาล 
 

ส านักปลัด 

   √ ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่
ออกมาไม่มีความชัดเจนใน
การปฏิบัติ 
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้
ก่อนการบังคับใช ้
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานเทศบาลไมส่นใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 
 

1 5 10 โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้ กฎหมาย
ระเบียบต่างๆ ให้แก่
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 
 

อบรมให้ความรู้แก่
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง 

พนักงานเทศบาลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 

ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
แผน/กิจกรรม 

ควบคุม ความเสี่ยง 
ผลการด าเนินงาน/
ผลส าเร็จของงาน 

การด าเนินการ/
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู ่
ผู้รับผดิชอบ 

ประเภท 
ปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง โอกาส 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

ผล/ระดบั
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปฏิบตั ิ
งาน 

การ 
เงิน 

กฎหมาย 

  √  ปัจจัยภายใน 
- -ขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 
--ระบบตรวจสอบไม่
รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่าง
การทุจริต 
 

1 5 10 การจัดท าค าสั่งตรวจ
รับงานต่างๆ เช่น 
กรรมการตรวจรับงาน
จ้าง  กรรมการรับพัสดุ  

มีการปฏิบัติตามค าสั่ง
อย่างเคร่งคัด 

- ส านักปลัด 

 √   ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุบกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 

2 4 10 - จัดท าแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย 
- จัดต้ังศูนย์
ช่วยเหลือประชาชน 
 
 

-มีจัดท าแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย 
-มีจัดต้ังศูนย์ช่วยเหลือ
ประชาชน 
 
 

สภาพดิน ฟ้า 
อากาศ ยังขาด
อุปกรณ์เครื่องมือ
ไม่เพียงพอ 

ส านักปลัด 

 √   ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่
รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่าง
การทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึก
ในการเป็นข้าราชการที่ดี 

1 5 15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

ไม่เกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติขาด
จิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
แผน/กิจกรรม 

ควบคุม ความเสี่ยง 
ผลการด าเนินงาน/
ผลส าเร็จของงาน 

การด าเนินการ/
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู ่
ผู้รับผดิชอบ 

ประเภท 
ปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง โอกาส 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

ผล/ระดบั
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปฏิบตั ิ
งาน 

การ 
เงิน 

กฎหมาย 

   √ ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับ
ใหม่ออกมาบังคับใช้
จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบ กฎหมาย
ตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความ
เข้าใจของผู้ปฏิบัติ 
- พนักงานผู้มีหน้าท่ี
จัดซื้อจัดจ้างทุจริต รับ
ผลประโยชน์จากผู้ขาย 
ผู้รับจ้าง 

1 5 15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

ไม่เกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 

การขาดความรู้
ความเข้าใจของผู้

ปฏิบัติ 

ส านักปลัด 

  √  ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่
รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่าง
การทุจริต 
 

1 5 15 มีการตรวจสอบโดย
หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
 

ไม่มีการทุจริตใน
หน่วยงาน 
 
 

- ส านักปลัด 

 √   ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

1 5 15 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสดุ 

ไม่มีการน าทรัพย์สิน
ราชการไปใชป้ระโยชน์
ส่วนตัว 
 

- ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
แผน/กิจกรรม 

ควบคุม ความเสี่ยง 
ผลการด าเนินงาน/
ผลส าเร็จของงาน 

การด าเนินการ/
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู ่
ผู้รับผดิชอบ 

ประเภท 
ปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง โอกาส 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

ผล/ระดบั
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปฏิบตั ิ
งาน 

การ 
เงิน 

กฎหมาย 

  √  ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง 
ไม่ตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 

1 5 15 ตรวจสอบข้อมูลกับ
ฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง 
 

การจ่ายเบี้ยยังชีพ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

- ส านักปลัด 

√    ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวาง
แผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความต้องการของตนเอง 
พรรคพวก ฐานเสียง 
และผลประโยชน์ที่
ตนเองจะได้รับ 
 

1 5 15 มีการติดตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถ่ิน
ทุกป ี

- แผนพัฒนาสามารถ
ใช้เป็นกรอบในการท า
งบประมาณรายจ่ายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ระดับความส าเร็จ
ของแผนสูงกว่าร้อยละ 
60 

- ส านักปลัด 

 √  √ ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้าง 

  2-4 โครงการฝึกอบรม
ม า ต ร ฐ า น ท า ง
จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ผู้
ด ารงต าแหน่งทาง
การเมืองข้าราชการ
และพนักงานจ้าง
ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 2566 

อบ รม ให้ ค วามรู้ แ ก่
บุคลากร 

การปฏิบั ติงานที่
ยั ง ข า ด ค ว า ม รู้
ค ว าม เข้ า ใจ ใน
ระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ทุกส่วนราชการ 

 
 

 


