
 
 

บบ ปค.5 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลบ้านโคก 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  30  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  2564 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ส านักปลัด 
การจัดท าแผนพัฒนา
เทศบาล 
วัตถุประสงค์   
     เพ่ือให้การจัดท า
แผนพัฒนาฯ และการจัดท า
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ประจ าปีเป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ครอบคลุมภารกจิอ านาจ
หน้าท่ี รวมทั้งสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ของจังหวัด 
 

 
- ประชาชนไม่ให้
ความส าคัญในการ
จัดเวทีประชาคม
หมู่บ้าน ซึ่งมี
ประชาชนมาร่วม
น้อย ไม่ถึงร้อยละ 
๕๐ ของประชาชน
ในหมู่บ้าน ท าให้
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
ไม่ตรงกับความ
ต้องการของ
ประชาชน 
 

1.มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจ 
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
2.มีการประชุมประชาคมเพ่ือรับ
ฟังปัญหาความต้องการและ
น ามาจัดล าดับความส าคัญตาม
ความจ าเป็นเร่งด่วนและจัดท า
เป็นแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
3.มีการจัดท าปฏิทินการ
ปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอนและ
ติดตามผลความคืบหน้าการ
ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 
4.ประเมินความส าเร็จของ
โครงการพร้อมปัญหาอุปสรรค
และข้อเสนอแนะหลังเสร็จสิ้น
การประชุม 
5.เจ้าหน้าท่ีจัดท าบันทึกรายงาน
เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้นทราบและพิจารณา 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอ และส าเร็จใน
ระดับหน่ึง แต่อย่างไรก็ตาม 
ระเบียบในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถ่ินมีการ
เปลี่ยนแปลง ท าให้ต้อง
ปรับเปลี่ยนแนวทางหรือวิธี
ปฏิบัติในการจัดท าแผนการ
รวบรวมแผนงานโครงการ
ภายในหน่วยงาน การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถ่ิน ท าให้เกิด
ความล่าช้า และมีการเพ่ิมเติม
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถ่ินบ่อยครั้ง 
 

 
ความเสี่ยง 
- ประชาชนไม่ให้ความส าคัญ
ใน ก าร จั ด เวที ป ร ะ ช าค ม
หมู่บ้าน ซึ่งมีประชาชนมาร่วม
น้อย ไม่ถึงร้อยละ ๕๐ ของ
ประชาชนในหมู่บ้ าน ท าให้
แผนพัฒนาท้องถ่ิน ไม่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน 

1.จัดท าแผนการด าเนินงาน
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน
ในแต่ละข้ันตอนไว้ล่วงหน้าให้
ชัดเจนมีกรอบเวลาท่ีแน่นอน 
และปฏิบัติให้เป็นไปตามแผน 
2.รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนตระหนักถึง
ความส าคัญและประโยชน์ของ
การเข้าร่วมประชุมประชาคม 
3.จัดช่วงเวลาการประชุม
ประชาคมให้ตรงกับเวลาท่ี
ประชาชนส่วนใหญ่สามารถ
เข้าร่วมการประชุมได้ 
4.ยืดหยุ่นระยะเวลาหรือ
แนวทางในการเพ่ิมเติม 
เปลี่ยนแปลงแผนให้สามารถ
น ามาปรับใช้ได้จริงกับบริบท
ของพ้ืนที่ 

 
30 ก.ย. 2565 
 
หั วห น้ าส านั ก ป ลั ด ,งาน
วิเคราะห์นโยบายและแผน
และ 
ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโคก 



๒ 

 

         
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

การป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือให้แผนป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยและ          
ภัยธรรมชาติ และภัยต่างๆมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป็นแผนป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยที่สามารถปฏิบัติ
ได้จริงช่วยเหลือประชาชนได้
ทันท่วงที การปฏิบัติภารกิจ
ป้องกันบรรเทาภัยสัมฤทธิผล
ตามเป้าหมาย 

  
- ประชาชนยังขาด
ความรู้เก่ียวกับการ
ป้องกันและระงับ
อัคคีภัย  
- บุคลากรไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

- อุปกรณ์และ
ครุภัณฑ์ล้าสมัยและ
ไม่เพียงพอต่อการใช้
งาน 
 

- มีการก าหนดบุคคล
ผู้รับผิดชอบงานป้องกันฯ อย่าง
ชัดเจน 
- ก าชับให้ เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตาม
หนังสือสั่งการ กฎ ระเบียบที่
เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
- ค าสั่งแบ่งงานส านักปลัด      
ที ่14/2564 ลงวันที่           
2๕  มกราคม  2564 
-  มีการจัดส่งเจ้าหน้าท่ีไปเข้ารับ
การอบรมสัมมนา เก่ียวกับงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ประชาสัมพันธ์ เตือนภัย ใน
วิทยุท้องถ่ิน และหอกระจาย
ข่าว 
- จัดเวรยาม เฝ้าระวังภัย และ
แจ้งเตือนภัย 
- การสร้างเครือข่ายที่มาจาก
ภาคประชาชน เช่น จิตอาสาภัย
พิบัติ 

- ปรับปรุงแผนป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ให้มีความชัดเจนต่อแนว
ทางการปฏิบัติ ให้มีความรัดกุมและมี
ประสทิธิภาพ จัดแผนการปฏิบัติให้
ชัดเจน แผนก่อนเกิดภัย แผนขณะเกิด
ภัย แผนฟื้นฟู รวมทั้งการประสานแผน 
การใช้จ่ายเงินให้มีความคล่องตัว
รวดเร็วในการช่วยเหลือประชาชน 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่อยู่เวร 

ระวังเหตุ รับเรื่องร้องทุกข์จาก
ประชาชนกรณีเกิดเหตุการณ/์ภัยพิบัติ
ต่างๆ ตลอด 24 ชั่วโมง 
 - ประสานหน่วยป้องกันบรรเทาสา
ธารณภัยของอ าเภอ จังหวัด และ อปท 
ใกล้เคียง รวมทั้งประสาน ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน เพื่อการแจ้งเตือน
ประชาชนได้ทันทีเมื่อมีสาธารณภัย
เกิดขึ้น 
-  พัฒนาเจ้าหน้าที่โดยส่งไปฝึกอบรม
สัมมนาอย่างต่อเน่ืองและฝึกปฏิบัติวิธี
ช่วยเหลือประชาชน เพื่อให้เกิดความรู้
ความช านาญรวมทั้งการตัดสินใจใน
กรณีเกิดภัยพิบตั ิ
 

 
- ขาดเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ท่ี
ปฏิบัติงานโดยตรง 

- บุคลากรไม่เพียงพออาจเกิด
ความล่าช้า 
- อุปกรณ์ในการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัย เช่น วาตภัย 
อุทกภัย อัคคีภัย ยังไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน 

 
- ค าสั่งแบ่งงานส านักปลัด  ที่ 
14/2564 ลงวันที่ 2๕  
มกราคม 2564  
- มีการจัดส่งเจ้าหน้าท่ีไปเข้า
รับการอบรมสัมมนา เรื่องการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
- ประชาสัมพันธ์ เตือนภัย ใน
วิทยุท้องถ่ิน และหอกระจาย
ข่าว 
- จัดเวรยาม เฝ้าระวังภัย และ
แจ้งเตือนภัย 
- จัดหาบุคลากรและอุปกรณ์
ช่วยเหลือในการป้องกันและ
ระงับเหตุ 
- จัดหา อปพร เพ่ิม หรือขอ
ความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น
มาร่วมปฏิบัติภารกิจ 

 
30 ก.ย. 2565 
 
หัวหน้างานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
 
ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโคก 

            



๓ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

การป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือเป็นการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่
ให้ลดน้อยลงและหมดสิ้นไป 
 

 
- จัดกิจกรรมรณรงค์
เรื่อง ยาเสพติดให้รู้ถึง
การป้องกันและภัย
ของยาเสพติด 

-  เฝ้าระวังการขนส่ง
การซื้อขายยาเสพ
ติดในพ้ืนที ่โดย
ร่วมมือกับก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านและผู้น า
หมู่บ้าน และ
รายงานผลให้ผู้ที่
เก่ียวข้องทราบ 

- น าผู้ที่ติดยาเสพติด
เข้ารับการบ าบัด
และฟ้ืนฟู 
 
 
 
 
 
 

 
๑.จัดท าโครงการป้องกันยาเสพ
ติด 
๒.จัดค่ายบ าบัดผู้เสพยาเสพติด
และฝึกอบรมอาชีพส าหรับผู้ที่
ผ่านการบ าบัดยาเสพติด 
 

 
- รณรงค์ให้มีการเฝ้าระวังการ
ระบาดของยาเสพติดรายใหม่ 
- ติดตามผลการบ าบัดและ
ฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติดอย่าง
ต่อเน่ือง 
 

 
- จัดกิจกรรมรณรงค์เรื่อง       
ยาเสพติดให้รู้ถึงการป้องกัน
และภัยของยาเสพติด 

-  เฝ้าระวังการขนส่งการซื้อ
ขายยาเสพติดในพ้ืนที ่โดย
ร่วมมือกับก านัน ผู้ใหญ่บ้าน
และผู้น าหมู่บ้าน และรายงาน
ผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

- น าผู้ที่ติดยาเสพติดเข้ารับ
การบ าบัดและฟ้ืนฟู 

 

 
- จัด “ลานสานฝันเยาวชน” 
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สภ าพ แวดล้ อ ม ขอ ง พ้ื น ที่
เพ่ือให้เยาวชนเข้าถึงกิจกรรม
ข อ ง ต น อ ย่ า ง อิ ส ร ะ  เช่ น 
ส่ งเสริมดนตรี ไทย วาดรูป 
Internet กีฬาชกมวย ปิงปอง
เทนนิส ตระกร้อ 
- จั ดให้ มี  “ศูน ย์ฝึกอาชีพ ” 
ช่างไม้  ช่ างไฟฟ้า ช่างซ่อม
รถยนต์ ช่างตัดผม และช่าง
ศิลปหัตกรรมต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 

 
30 ก.ย. 2564 
 
หัวหน้างานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
 
ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโคก 



๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ด้านกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
เทศบาลต าบลบ้านโคกเป็นไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ทุกข้ันตอน 
 

  
- ไม่มีเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
- ระเบียบ กฎหมาย 
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 

 
- มีการก าหนดบุคคล
ผู้รับผิดชอบงานนิติการอย่าง
ชัดเจน 
- ระบบการตอบค าถามเพ่ือการ
แก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียน ร้อง
ทุกข์ของประชาชน 
- ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
 

 
- เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้าน
งานนิติการ 

 
- ไม่มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โดยตรง  
- งานนิติการบางเรื่องต้องยืม
บุคลากรจาก อปท. อื่นมาช่วย 

 
- ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  แ ล ะ ม ติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องและ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
30 ก.ย. 2565 
 
ผอ. กองทุกกอง 

 

 



๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ด้านการใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานและการ
บ ารุงรักษา 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้การใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานมีความเหมาะสมกับ
ประเภทการใชง้าน และได้รับ
การบ ารุงรักษาให้มีสภาพใช้
งานดีอยู่เสมอ 
 

  
- มีค าสั่งแบ่งงานให้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
รถยนต์แต่ละคัน
พร้อมการใช้รถยนต์
ชัดเจน 
 

 
 
 

 
 

 
๑. มีค าสั่งแบ่งงานให้เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบรถยนต์แต่ละคัน
พร้อมการใช้รถยนต์ให้ชัดเจน 
2. หัวหน้าส านักปลัดควบคุม
และมอบหมายให้เจ้าพนักงาน
ขับรถยนต์ทุกคันควบคุมเข็มไมล์
ก่อนรถออกและรายงานการ
ควบคุมให้ทราบเป็นประจ าทุก
เดือน 
 

 
- พนักงานขับรถทุกคัน
รับผิดชอบบ ารงุดูแลรักษา
รถยนต์แต่ละคันให้มีสภาพดี
สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 
หากเกิดเหตุช ารุดเสียหายให้แต่
ละคนรับผิดชอบและรีบแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น
เหนือตนข้ึนไปทราบทันที 
 

 
- มีค าสั่งแบ่งงานให้เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบรถยนต์แต่ละคัน
พร้อมการใช้รถยนต์ชัดเจน 
 

 
๑. ให้พนักงานขับรถทุกคัน
รับผิดชอบบ ารงุดูแลรักษา
รถยนต์แต่ละคันให้มีสภาพดี
สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 
หากเกิดเหตุช ารุดเสียหายให้แต่
ละคนรับผิดชอบและรีบแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น
เหนือตนข้ึนไปทราบทันที 
๒. ให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุติดตาม
ตรวจสอบสภาพรถยนต์ให้
สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
30 ก.ย. 2564 
 
หัวหน้าส านักปลัดและ 
 
ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโคก 

 

 



๖ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองคลัง 

กิจกรรม 
๑. การจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือ ให้ การจัด เก็บรายได้
ทั่ ว ถึ ง  เป็ น ธรรม แล ะเป็ น
ปัจจุบัน 

 
 

 
- บุคลากรเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความพร้อม 
เน่ืองจากบุคลากรมี
น้อย มีภารกิจหน้าท่ี
ที่ต้องด าเนินการ
เร่งด่วนหลาย
ประการ ท าให้การ
จัดเก็บรายได้ยังไม่
ทั่วถึงและเป็น
ปัจจุบัน 

 

 
-  จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้า
รับการฝึกอบรม เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดท าแผน
ที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 
- การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยั ง ไ ม่ มี ค ว า ม เ พี ย ง พ อ 
เน่ืองจากผู้รับการประเมินให้
ย่ืนแบบเสียภาษีบางส่วน ไม่
ม า ย่ื น ช า ร ะ ภ า ษี ต า ม
ระยะเวลาที่ก าหนดท าให้
การจัดเก็บรายได้ยังไม่ทั่วถึง
และเป็นปัจจุบัน 

 
- บุ ค ล า ก ร เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานขาดความพร้อม 
เน่ืองจากบุคลากรมี น้อย มี
ภารกิจหน้าท่ีที่ต้องด าเนินการ
เร่งด่วนหลายประการ ท าให้
การจัดเก็บรายได้ยังไม่ทั่วถึง
และเป็นปัจจุบัน 

- จัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษี 
และแจ้งลูกหน้ีภาษีให้ครบจ านวน
ทุกราย            - ประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจกับประชาชนใน
การย่ืนเสียภาษี เช่น จัดท าเสียง
ต า ม ส า ย  แ ผ่ น พั บ  เป็ น ต้ น                         
- จัดให้บ ริการจัด เก็บภาษีนอก
สถ าน ที่                    - จั ด
ให้บ ริการจัดเก็บภาษีนอกเวลา
ราชการ  ต้ั งแ ต่ เวล า  16.30 – 
18.00 น. 

        

 

 
 
 
 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖5 

 
นายธีระพงษ์  สาจันทร ์

ผอ.กองคลัง 
 

นางดรุณี  พยุวงศ ์
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  

 
นางสมฤทัย สาจันทร์ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้
ช านาญการ 

            

           



๗ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กิจกรรม   
2. งานธุรการการจัดเก็บ
เอกสาร 
 วัตถุประสงค์ 
       - เ พ่ื อ ให้ ง า น ธุ ร ก า ร
เป็นไปตามระเบียบงานสาร
บรรณ 

 
๑. เจ้าหน้าท่ีผู้
ปฏิบัติไม่เข้าใจ
ระเบียบการจัดเก็บ
เอกสารที่ถูกต้อง 

2. ขาดบุคลากร
ทางด้านงานธุรการ 
งานจัดเก็บเอกสาร 

 
 

 
๑.ค าสั่งแบ่งงานกองคลงั 
 ที่ 14/2564 ลงวันที่                  
25  มกราคม  2564 
2. ก าซับเจ้าหน้าท่ีผู้รับ 
ผิดชอบปฏิบัติอย่างจริงจัง 
3. ให้ศึกษาระเบียบที่ 
เก่ียวข้องเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ๑. แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีควบคุม 
การจัดเก็บเอกสาร 

  2. การปฏิบัติงานเป็นไป 
 ตามค าสั่งมอบหมายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความเสี่ยง 

๑. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติไม่เข้าใจ
ระเบียบการจัดเก็บเอกสารที่
ถูกต้อง 

2. ขาดบุคลากรทางด้านงาน
ธุรการ งานจัดเก็บเอกสาร 

   
  ๑  ก าหนดผู้รับผิดชอบในแฟ้ม

งานต่างๆอย่างชัดเจน 
2. สรรหาบุคลากรที่มีความ
ช านาญในด้านงานธุรการ การ
จัดเก็บเอกสารโดยตรง 

 
๓๐ กันยายน ๒๕๖5 

 
นายธีระพงษ์  สาจันทร ์

ผอ.กองคลัง 
 

นางดรุณี  พยุวงศ ์
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  

 
นางสาวกฤตพร  การแก้ว  
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 

 

            
 



๘ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา 
๑. กิจกรรมการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบและทัน
ก าหนดเวลา 
 

 
- การเบิกจ่าย
งบประมาณ 
หน่วยงานและบุคคล
ที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
โรงเรียน  ผู้น าชุมชน
ที่ขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณเข้าใจ
ข้ันตอนวิธีการที่จะ
ปฏิบัติตามระเบียบ
และแนวปฏิบัติที่
ถูกต้อง ตามระเบียบ
ข้อบังคับ 

 
 

 
- ผู้รับผิดชอบหรือผู้ปฏิบัติได้
ศึกษา  ท าความเข้าใจระเบียบ  
กฎหมาย ใหม่ๆ ให้ชัดเจนอยู่อย่าง
ต่อเน่ือง 
- ผู้รับผิดชอบพยายามอธิบายแนว
ทางการปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายให้กับหน่วยงานหรือ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องอยู่อย่าง
ต่อเน่ือง 
 

 
- การด าเนินการตามท่ีระบุ
ในข้อที่ (5) ได้ผลดีสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การเบิ กจ่ายงบประมาณ 
ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ บุ ค ค ล ที่
เก่ียวข้อง  เช่น โรงเรียน  ผู้น า
ชุมชนที่ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ เข้าใจ ข้ันตอน
วิธีการที่จะปฏิบัติตามระเบียบ
และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง ตาม
ระเบียบข้อบังคับ 
 
 
 
 
 

 
- ก าหนดข้ันตอนการปฏิบัติ
เป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้ง
ให้ทราบและให้ถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด 
- มีการจัดประชุมชี้แจงท า
ความเข้าใจกับหน่วยงานและ
บุคคลที่เกี่ยวข้องให้รับทราบ
ถึงแนวทางการปฏิบัติอยู่อย่าง
ต่อเน่ือง 

 
๓๐ กันยายน  ๒๕๖4 

 
ผอ.กองการศึกษา 
 

            



๙ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๒. กิจกรรมการประสานงาน
กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับ
การพัฒนาการศึกษาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือประสานความร่วมมือกับ
ทุกภาคส่วนในการพัฒนาด้าน
การศึกษาท้องถ่ิน 
 

 
- การประสานงาน
กับหน่วยงานที่
เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาการศึกษา
ท้องถ่ิน เห็น
ความส าคัญของการ
พัฒนาการศึกษา
ท้องถ่ินและ
ทรัพยากรมนุษย์ ท า
ให้ได้รับความ
ร่วมมือที่ดี 

 

 
- จัดประชุม  อบรมโครงการต่างๆ 
เพ่ือประชาชนให้เห็นความส าคัญ
ของการพัฒนาการศึกษาท้องถ่ิน 

      
- การด าเนินการตามท่ีระบุ
ในข้อที่ (5) ได้ผลดีสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาการศึกษาท้องถ่ิน เห็น
ความส าคัญของการพัฒนา
การศึกษาท้องถ่ินและ
ทรัพยากรมนุษย์ ท าให้ได้รับ
ความร่วมมือที่ดี 
 
 

 
- จัดประชุม  อบรมต่างๆเพ่ือ
ประชาชนให้เห็นความส าคัญ
ของการพัฒนาการศึกษา
ท้องถ่ินรณรงค์และปฏิบัติเชงิ
รุกโดยอาศัยความร่วมมือจาก
ทั้งภายในและภายนอก
เทศบาลเพ่ือแสดงให้เห็นความ
จ าเป็นในการพัฒนาการศึกษา
ท้องถ่ินเพ่ิมมากข้ึน 
 

 
๓๐ กันยายน ๒๕๖4 

 
ผอ.กองการศึกษา 
 

           



๑๐ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3. การด าเนินการเก่ียวกับ
การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือเป็นไปตามระเบียบทาง
ราชการ 
- เพ่ือเป็นแผนการด าเนินการ
ด้านวิธี งบประมาณ 

 
- การด าเนินการ
เก่ียวกับการจัดท า
แผนพัฒนา
การศึกษาท้องถ่ิน 
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ได้ตระหนัก ความ
เข้าใจ ในการ
ด าเนินการจัด
แผนพัฒนา
การศึกษาท้องถ่ิน 

 

 
- จัดประชุม อบรมท า ความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าท่ี และความส าคัญ
ของการจัดแผน 
- ส่งเสริมบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้รับ
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด
แผนพัฒนาการศึกษาท้องถ่ิน โดย
การเข้าอบรม ประชุมสัมมนาใน
เรื่องที่เกี่ยวข้อง 

 
- การด าเนินการตามท่ีระบุ
ในข้อที่ (5) ได้ผลดีสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การด าเนินการเก่ียวกับการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
ท้องถ่ิน บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้
ตระหนัก ความเข้าใจ ในการ
ด าเนินการจัดแผนพัฒนา
การศึกษาท้องถ่ิน 
 

 
- เพ่ิมการท าความเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- ต้ังงบประมาณ และส่งเสริม
ให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ใน
ส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 
๓๐ กันยายน ๒๕๖4 

 
ผอ.กองการศึกษา 
 



๑๑ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๔. บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่
ดูแลเด็ก ในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก มีจ านวนไม่เพียงพอ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือเป็นไปตามมาตรฐาน
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 
- ผู้ เข้ารับบริการได้รับการ
บริการที่ดี มีคุณภาพ ท่ัวถึง 

 
- บุคลากรที่ปฏิบัติ
หน้าท่ีดูแลเด็ก ใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
จ านวนไม่เพียงพอ 
เหมาะสมต่อจ านวน
เด็กเล็กที่มาเข้ารับ
บริการ ตาม
มาตรฐานการ
ด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

 
 

 
- จัดหางบประมาณ เพ่ิมกรอบ
อั ต ราก าลั ง ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน ด้ าน
ดังกล่าวเพ่ิมข้ึน 

 
- การด าเนินการตามที่ระบุ
ได้ผลดีมาก แต่ยังไม่สามารถ
ลดความ เสี่ ย ง ได้ทั้ งหมด
เพราะยังไม่มีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีดูแล
เด็ก ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
จ านวนไม่เพียงพอ เหมาะสม
ต่อจ านวนเด็กเล็กที่มาเข้ารับ
บริการ ตามมาตรฐานการ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 
 

 
- เพ่ิมกรอบอัตราก าลังเพ่ือ
จัดหาผู้ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก 
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ิมเติม 

 
๓๐ กันยายน ๒๕๖5 

 
ผอ.กองการศึกษา 
 

 

 



๑๒ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๕. การด าเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการเพื่อ
อนุรักษ์ ส่งเสริมวัฒนธรรม
ประเพณีภูมิปัญญาท้องถ่ิน
กีฬาและนันทนาการ ไม่ 
สามารถบรรลุเจตนารมณ์
ของอนุรักษ์และส่งเสริมได้ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือเป็นไปตามเจตนารมณ์
ของการอนุรักษ์ ส่งเสริม 
วัฒนาธรรม ประเพณีภูมิ 
ปัญญาท้องถ่ิน กีฬาและ
นันทนาการ 
 

 
- การด าเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการเพ่ืออนุรักษ์ 
ส่งเสริมวัฒนธรรม
ประเพณีภูมิปัญญา
ท้องถ่ินกีฬาและ
นันทนาการ 
สามารถบรรลุ
เจตนารมณ์ของการ
อนุรักษ์และส่งเสริม
ในเรื่องดังกล่าวได้
ชัดเจน  

 
 
 

 
- ผู้รับผิดชอบ พยายามท าตาม
เจตน ารม ณ์ ขอ งอ นุ รั กษ์ แล ะ
ส่งเสริม ประกอบกับระเบียบทาง
ราชการ 

 
- การด าเนินการตามท่ีระบุ
ในข้อที่ (5) ได้ผลดีสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การด าเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการเพ่ือ
อนุรักษ์ ส่งเสริมวัฒนธรรม
ประเพณีภูมิปัญญาท้องถ่ิน
กีฬาและนันทนาการ สามารถ
บรรลุเจตนารมณ์ของการ
อนุรักษ์และส่งเสริมในเรื่อง
ดังกล่าวได้ชัดเจน 
 

 
- ส่งเสริมใหผู้้รับผิดชอบเพ่ิม
การศึกษาระเบียบกฎหมายที่
เก่ียวข้อง อยู่อย่างต่อเน่ือง 
-ป ร ะ ส าน ง าน ห น่ ว ย ง า น
ภายนอกที่รับผิดชอบด้านการ
จั ดท าระ เบี ยบ กฎ หมายที่
เก่ียวข้อง 

 
๓๐ กันยายน ๒๕๖4 

 
 

ผอ.กองการศึกษา 
 

 

 
 



๑๓ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
- งานการก าจัดขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 
วัตถุประสงค์  
เพ่ือให้การด าเนินการจัดเก็บ
ขยะรักษาความสะอาด เป็น
ระเบียบเรียบร้อย ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 
- ปริมาณขยะที่
เพ่ิมข้ึน และการทิ้ง
ขยะไม่ได้ มีการคัด
แยกก่อนน ามาทิ้ง 
บริเวณพ้ืนทีส าหรับ
ทิ้งขยะมูลฝอยมีไม่
เพียงพอไม่ใช่ที่ดิน
ของเทศบาล ท าให้
ทัศนียภาพไม่น่ามอง
และไม่สะอาด
เรียบร้อย 

 
- ขอใช้พ้ืนที่ขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลบ้านโคก 
- ปรับปรุงบ่อขยะที่มีอยู่ให้ใช้ได้ดี 
- รณ ร งค์ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ให้
ประชาชนคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 

 
- จัดท าแผนปรับปรุงบ่อขยะ
ให้ถูกสุขลักษณะเพ่ือจะได้ใช้
งานให้นานๆ 
- ท าแผนน าขยะไปก าจัด
ขยะที่ศูนย์ก าจัดขยะที่
เทศบาลต าบลนากลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ปริมาณขยะที่เพ่ิมข้ึน และ
การทิ้งขยะไม่ได้ มีการคัดแยก
ก่อนน ามาทิ้ง บริเวณพ้ืนที
ส าหรับทิ้งขยะมูลฝอยมีไม่
เพียงพอไม่ใช่ที่ดินของ
เทศบาล ท าให้ทัศนียภาพไม่
น่ามองและไม่สะอาดเรียบร้อย 

 
- ณรงค์ประชาสัมพันธ์ 
และส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการก าจัดขยะ และ
คัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 
- จัดท าแผนการปฏิบั ติงาน
การจัดเก็บขยะในแต่ละวัน 
- ประชาสัม พัน ธ์แผนการ
จั ด เก็ บ ขย ะ ให้ ป ร ะช าช น
รับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๓๐ กันยายน  ๒๕๖5 

 
ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 



๑๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ  
วัตถุประสงค์  
เพ่ือด าเนินการควบคุม
โรคติดต่อในพ้ืนที่ให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจากภัย
โรคติดต่อ 
 

 
- เจ้าหน้าท่ีออกพ่น
หมอกควันเพ่ือก าจัด
ลูกน้ ายุงลายพาหะ
ของโรคไข้เลือดออก 
ครบทุกพ้ืนที่ 7 
หมู่บ้าน 

 
- มีค าสั่งแบ่งงานภายในกอง
สาธารณสุขฯ  
- วางแผนจัดตารางการฉีดพ่น
หมอกควันเพ่ือก าจัดลูกน้ ายุงลาย
พาหะของโรคไข้เลือดออก 
- จัดท าโครงการบูรณาการงาน
ป้องกันและควบคุมโรค
ไข้เลือดออกร่วมกับ รพ.สต.ใน
พ้ืนที่ 
- แจกจ่ายทรายก าจัดลูกน้ ายุงลาย 
- พ่นหมอกครัน 
- แจกเอกสาร แผ่นพับการควบคุม
ป้องกันโรคไข้เลือดออก 
 

 
- มีการปฏิบัติตามแผนงานที่
วางไว้ โดยการออกฉีดพ่น
หมอกควันครบทุกพ้ืนที่ 7 
หมู่บ้าน 
- ท าการส ารวจแหล่ง
เพาะพันธ์ุลูกน้ ายุงลาย
บริเวณบ้านเรือนราษฎรใน
เขตพ้ืนที่ 
- บูรณาการร่วมกับ รพ.สต. 
ในพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
- เจ้าหน้าท่ีออกพ่นหมอกควัน
เพ่ือก าจัดลูกน้ ายุงลายพาหะ
ของโรคไข้เลือดออกครบทุก
พ้ืนที่ 7 หมู่บ้าน 

 
- ประสานงานและวาง
แผนการควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 
- เจ้าหน้าท่ีได้รับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการในการควบคุมและ
ป้องกันโรคไข้เลือดออก 
- จัดท าโครงการให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการควบคุมและ
ป้องกันโรคติดต่อน าโดยแมลง
อย่างต่อเน่ือง 
- ออกส ารวจและท าลายแหล่ง
ลูกน้ ายุงลายพาหนะ 
 
 

 
๓๐ กันยายน  ๒๕๖4 

 
ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 

            



๑๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองช่าง  
กิจกรรม 
๑. งานด้านการควบคุมงาน
ก่อสร้าง   
วัตถุประสงค์ 
(๑)  เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและ
ควบคุมงานก่อสร้างให้ถูกต้อง
ตามรายละเอียดแบบแปลน 
(๒)  เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมีความรู้
ความช านาญเก่ียวกับงานใน
หน้าท่ีรับผิดชอบ 
 

 
- เจ้าหน้าท่ีมีน้อย 
ไม่มีบุคลากร ที่มี
คุณวุฒิด้านวิชาชีพ
วิศวกรควบคุมงาน
ด้านการควบคุมงาน
ก่อสร้าง ตาม  
ระเบียบแนวปฏิบัติ
ยังไม่มีมาตรการที่
เข็มงวด ท าให้การ
ท างานหละหลวม 

 
 

 
มีค าสั่งแบ่งงานส่วนกองช่าง               
ที 14/๒๕๖4     ลงวันที่ 
 25 มกราคม ๒๕๖4 หน้าท่ีความ
รับผิดชอบชัดเจน 

 
- มีการสับเปลี่ยนหมุนช่างผู้
ควบคุมงานตามความ
เหมาะสมเพ่ือให้งานออกมา
ถูกต้องตามระเบียบแบบ
แปลน ก าหนด 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าท่ีมีน้อย ไม่มี
บุคลากร ที่มีคุณวุฒิด้าน
วิชาชีพวิศวกรควบคุมงานด้าน
การควบคุมงานก่อสร้าง ตาม  
ระเบียบแนวปฏิบัติยังไม่มี
มาตรการที่เข็มงวด ท าให้การ
ท างานหละหลวม 
 
 

 
- จัดท าคู่มือ แผ่นพับ เกี่ยวกับ
การขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง ต่อเติมอาคาร แจกผู้
มาติดต่อขอรับปบริการ 
- ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ 
เช่น หอกระจายข่าว เว็บไซต์
ของเทศบาลโปรง่ใส และปิด
ประกาศตามร้านค้าต่างๆใน
เขตเทศบาลเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายว่าด้วยการขอ
อนุญาตก่อสร้าง 

 
๓๐ กันยายน  ๒๕๖5 

 
 

นายสมพร แก้วงาม หัวหน้า
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

รก.ผอ.กองช่าง 
 

            



๑๖ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
๒. ด้านงานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค์ 
(๑)   เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและ
ออกแบบและควบคุมอาคาร
ให้ถูกต้องตามรายละเอียด
แบบแปลน 
(๒)  เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมีความรู้
ความช านาญเก่ียวกับงานใน
หน้าท่ีรับผิดชอบ 
 

 
- เจ้าหน้าท่ีมีน้อย 
ไม่มีบุคลากร ที่มี
คุณวุฒิด้านวิชาชีพ
วิศวกรควบคุมงาน
ออกแบบและ
ควบคุมอาคาร ตาม  
ระเบียบแนวปฏิบัติ
ยังไม่มีมาตรการที่
เข็มงวด ท าให้การ
ท างานหละหลวม  
 
 
 

 

 
มีค าสั่งแบ่งงานส่วนกองช่าง               
ที 14/๒๕๖4     ลงวันที่ 
 25 มกราคม ๒๕๖4 หน้าท่ีความ
รับผิดชอบชัดเจน 

  
 -  มีการน าระเบียบ
กฎหมายเก่ียวกับการ
ออกแบบควบคุมอาคารมา
ใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด 
- ส่ งเจ้ าห น้าที่ เข้ารับการ
อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าท่ีมีน้อย ไม่มี
บุคลากร ที่มีคุณวุฒิด้าน
วิชาชีพวิศวกรควบคุมงาน
ออกแบบและควบคุมอาคาร 
ตามระเบียบแนวปฏิบัติยังไม่มี
มาตรการที่เข็มงวด ท าให้การ
ท างานหละหลวม 

 
- จัดส่งพนักงานให้เข้ารับการ
อบรมตามแผนของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถ่ิน โดยมุ่งเน้นในระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

- จัดประชุมหน่วยงานย่อยให้
รับทราบและแสดงความ
คิดเห็นร่วมกันเพ่ือหาแนว
ทางแก้ไข 

- เพ่ิมจ านวนของบุคลากร 
 

๓๐ กันยายน ๒๕๖5 
 

 
นายสมพร แก้วงาม หัวหน้า
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

รก.ผอ.กองช่าง 
 

           



๑๗ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
๓. ด้านงานผังเมือง 
วัตถุประสงค์ 
(๑)   เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและ
ออกแบบและควบคุมวางผัง
เมืองให้ถูกต้องตามระเบียบ 
(๒)  เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมีความรู้
ความช านาญเก่ียวกับงานใน
หน้าท่ีรับผิดชอบ 
 

 
- เจ้าหน้าท่ีมีน้อย 
ไม่มีบุคลากร ที่มี
คุณวุฒิด้านวิชาชีพ
วิศวกรควบคุมงาน
ผังเมือง ตาม  
ระเบียบแนวปฏิบัติ
ยังไม่มีมาตรการที่
เข็มงวด ท าให้การ
ท างานหละหลวม  

 
 
 

 
มีค าสั่งแบ่งงานส่วนกองช่าง               
ที 14/๒๕๖4     ลงวันที่ 
 25 มกราคม ๒๕๖4 หน้าท่ีความ
รับผิดชอบชัดเจน 

  
-  มีการน าเทคโนโลยีมาใช้
ออกแบบการจัดท าผังเมือง 
 - ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าท่ีมีน้อย ไม่มี
บุคลากร ที่มีคุณวุฒิด้าน
วิชาชีพวิศวกรควบคุมงานผัง
เมือง ตาม  
ระเบียบแนวปฏิบั ติ ยังไม่ มี
มาตรการที่เข็มงวด ท าให้การ
ท างานหละหลวม 

 
- จัดส่งพนักงานให้เข้ารับการ
อบรมตามแผนของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถ่ิน โดยมุ่งเน้นในระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

- จัดประชุมหน่วยงานย่อยให้
รับทราบและแสดงความ
คิดเห็นร่วมกันเพ่ือหาแนว
ทางแก้ไข 

- เพ่ิมจ านวนของบุคลากร 
 

๓๐ กันยายน ๒๕๖5 
 

 
นายสมพร แก้วงาม หัวหน้า
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

รก.ผอ.กองช่าง 
 
 

 



๑๘ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
๔. ด้านงานประสาน
สาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค์ 
(๑)   เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีให้
ถูกต้องตามระเบียบ 
(๒)  เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมีความรู้
ความช านาญเก่ียวกับงานใน
หน้าท่ีรับผิดชอบ 
 

 
- เจ้าหน้าท่ีมีน้อย 
ไม่มีบุคลากร ที่มี
คุณวุฒิด้านวิชาชีพ
วิศวกรควบคุม 
ระเบียบแนวปฏิบัติ
ยังไม่มีมาตรการที่
เข็มงวด ท าให้การ
ท างานหละหลวม 
ผู้รับจ้างยอมที่จะ
เสียเงินค่าปรับ 
- สภาพพ้ืนที่ไม่
อ านวยต่อการท า
สาธารณูปโภค 
 
 

 

 
มีค าสั่งแบ่งงานส่วนกองช่าง               
ที 14/๒๕๖4     ลงวันที่ 
 25 มกราคม ๒๕๖4 หน้าท่ีความ
รับผิดชอบชัดเจน 

 

  
-  มีการจัดวางแผนงาน
จัดหาพัสดุเครื่องมืออุปกรณ์
เพ่ือสนับสนุนการการ
ปฏิบัติงานสาธารณูปโภค 
 - ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการ
อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 

 
ความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าท่ีมีน้อย ไม่มี
บุคลากร ที่มีคุณวุฒิด้าน
วิชาชีพวิศวกรควบคุม 
ระเบียบแนวปฏิบัติยังไม่มี
มาตรการที่เข็มงวด ท าให้การ
ท างานหละหลวม ผู้รับจ้าง
ยอมที่จะเสียเงินค่าปรับ 
- สภาพพ้ืนที่ไม่อ านวยต่อการ
ท าสาธารณูปโภค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- จัดส่งพนักงานให้เข้ารับการ
อบรมตามแผนของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถ่ิน โดยมุ่งเน้นในระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

- จัดประชุมหน่วยงานย่อยให้
รับทราบและแสดงความ
คิดเห็นร่วมกันเพ่ือหาแนว
ทางแก้ไข 

- เพ่ิมจ านวนของบุคลากร 
 

๓๐ ก.ย. ๒๕๖5 
 

 
นายสมพร แก้วงาม หัวหน้า
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

รก.ผอ.กองช่าง 
 
 
 
 

 

            



๑๙ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองประปา 
การบริการน้ าให้กับ
ประชาชน 
กิจกรรม   
งานผลิตน้ าประปา 
วัตถุประสงค์ 
  - เ พ่ื อ ก า ร ผ ลิ ต น้ า ใ ห้ มี
คุณ ภ าพ ได้ม าตรฐานและ
สามารถให้บริการน้ าได้ตลอด  
๒๔ ชั่วโมง 

 
-  เจ้าหน้าท่ีมีน้อย
ไม่เพียงพอต่อความ
เดือดร้อนของ
ประชาชน และ 
ไม่ได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานใน
หลักสูตรที่จ าเป็น 

 

 
- มีการน ากฎระเบียบมาใช้ควบคุม
อย่างเคร่งครัดเพ่ือไม่ให้เกิดความ
เสียหายกับทางราชการ  มีการ
แบ่งงานกันท า  มีการวางแผน
ด าเนินการ 
- จัดท าค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติ
หน้าท่ีผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
- ตรวจเช็คสภาพการใชง้านของ
อุปกรณ์และเครื่องมือทุกครัง้ 
 

 
ความเสี่ยงด้านการ บริการ
น้ าให้กับประชาชน ลดลง
ระดับหน่ึงแต่ยังไม่เป็นที่น่า
พอใจต้องปรับปรุงเพ่ิม 
 

 
-  เจ้าหน้าท่ีมีน้อยไม่เพียงพอ
ต่อความเดือดร้อนของ
ประชาชน และ 
ไม่ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใน
หลักสูตรที่จ าเป็น 
 

-  ร่วมปรึกษาหารือกันทุกฝ่ายเพื่อ
หาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
-  มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
-  มีโครงการท าประตูน้ าแต่ละ
หมู่บ้าน 
-  มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างานในหลักสูตรที่เก่ียวข้อง
ต่อการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความรู้
ความช านาญ 
- ขออ นุมั ติ จั ดซื้ อวั ส ดุ อุปกรณ์
ส ารองในการซ่อมแซมระบบประปา 
 

 
๓๐ กันยายน  ๒๕๖5 

 
 

ว่าที่ร้อยตรีสุศรวัส บ ารุงผล 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญ

งาน 
 
 

นางสเภา พันธศรี 
รองปลัดเทศบาล 
รก.ผอ.กองประปา 

 
 
 

            
              (ลงช่ือ)                     ผูส้อบทาน            

                   (นายชยัวฒัน์  ดาวเรือง)       

                                 ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลบา้นโคก          

                                      วนัท่ี  ๒๖  /  ตุลาคม  /  ๒๕๖๔ 

 

 



๒๐ 

 

  


